
Na temelju 6lanka 32. Statuta Ljekarni Zagrebaike Zupan|e (,,Glasnik Zagrebadke
2upanije", brq 23h4), 6lanka 64. Statuta Zagrebadke 2upanije (,,Glasnik Zagreba6ke
2upanije", fiq 171O9, 31109, 4113,6/13 - prodisceni tekst, 5/18 i 14118)i dlanka 69. stavka 2.

Poslovnika Zupanijske skup5tine Zagreba6ke Zupanije (,,Glasnik Zagreba(ke Zupanije" broj
26109, 5113,6/13 - prodi66eni tekst, 28117, 5118 i 14118) ravnateljica Ljekarni Zagrebadke
Zupanije donosi 03.07.2018. godine

ZAKLJUEAK

o utvrdivanju prijedloga Zaklju6ka o primanju na znanje lzvje56a o radu i poslovanju Ljekarni
Zagreba6ke 2upanije u 2017. godini

t.

Utvrduje se prijedlog Zaklju6ka o primanju na znanje lzvje56a o radu iposlovanju
Ljekarni Zagreba6ke 2upanije u 2017. godini Urbroj: 238/31-158-18-01-284, od '19.06.2018.,

te se isti upu6uje Zupanijskoj skupstini Zagrebadke Zupanije na primanje na znarye.

il.

lzvjeSce iz todke l. dini sastavni dio ovog Zakljulka.

ilt.

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom donoSenja.

Ravnateljica

i6a 1

Urbro): 2381 31 - 158-1 8-01 -3 1 6
U Velikoj Gorici, 03.07.2018.



- priiedlog

Na temelju dlanka 35. Zakona o lokalnoj i podrudnoj (regionalnoj) samoupravi (,,Narodne

novine" broj 33/01, 60101 - vjerodostojno tumadenje, 129105, 109107, 725108,36109,
150/11, l44ll2, l9ll3 - prodi56eni tekst, 137115 - ispravaki l23ll7), dlanka 24. i 64.

Statuta Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke Zupanije", broj 17109,31109,4113,6113

- prodi5deni tekst, 5118, l4ll8 i 18/18 - prodi56eni tekst) i dlanka 64. Poslovnika
Zupanijske skup5tine Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke Zupanije" broj 26109,

5l13,6l13 - prodi56eni tekst, 28117,5118, l4l18 i 18/18 - prodi56eni tekst), Zupanijska
skup5tina Zagrebadke Zupanije na _. sjednici odrZanoj
donosi

2018. godine

ZAKLJUiAK
o primanju na znanje Izvje56a o radu i poslovanju

Ljekarni Zagrebailke Zupanije u2017. godini

I.

Prima se na znanje Izvje56e o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebadke Zupanije u2017.
godini (URBROJ: 238131-158-18-01-284, od 19. lipnja 2018.).

II.

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom dono5enja, a objavit ie se u,,Glasniku Zagrebadke
Zupanije".

KLASA:
URBROJ:
Zagreb,

PREDSJEDNIK
Zup.q.Nr.rsKE s KUPS rrNE

Damir Mikuljan



o B R AZL o Z n Nr n
uz prijedlog Zakljuika o primanju na znanje Izvje5da o radu i poslovanju

Ljekarni Zagrebalke Zupanije u2017. godini

1. PRAVNI TEMELJ

- dlanak 35. Zakona o lokalnoj i podrudnoj (regionalnoj) samoupravi (,,Narodne novine"
broj 33/01, 60/01 - vjerodostojno tumadenje, 129105, 109107, 125108,36109, l50ll1,
l44l12,l9l13 - prodi5deni tekst, 137l15 - ispravak i l23l17),
- dlanak 24. i 64. Statuta Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke Zupanije", broj
17109,31109,4113,6113 - prodi5ieni tekst, 5118, l4l18 i l8/18 - prodi5ieni teks| i
- dlanak 64. Poslovnlka Zupanijske skup5tine Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke
iupanlje" broj 26109, 5113, 6113 - prodi5deni tekst, 28117 , 5118, l4l18 i 18/18 - prodi56eni
tekst)

2. F.AZLOZIZB;OG KOJIH SE ZAKLJUd,q.X DONOSI

Sukladno dlanku 64. Statuta Zagrebadke Zupanije ustanove i trgovadka druStva obvezna
su preko nadleZnih upravnih tljela Zagrebadke Zupanije izvje5tavati najmanje jedanput
godi5nje Zupanijsku skup5tinu o svom radu i poslovanju, sukladno programu rada ili
posebnim zakljudcima Zupanijske skup5tine.
Nadalje, dlankom 69. stavkom 2. Poslovnika Zupanijske skup5tine propisan je postupak
dono5enja akata odnosno propisano je tko ima pravo podno5enja prijedloga akta, te je u
istom stavku utvrdeno da pravo podno5enja prijedloga akata imaju uz ostale ovla5tene
predlagade i ustanove i trgovadka druStva sukladno Odluci o popisu pravnih osoba od
posebnog interesa za Zagrebadku Zupaniju.
Obzirom da je Upravno vijeie Ljekarni Zagrebadke Zupanije na svojoj 7. sjednici
odrZanoj 03.07.2018. na prijedlog ravnateljice, donijelo Odluku o prihvadanju Izvje5da o
radu i poslovanju Ljekarni Zagreba(ke Zupanije t 2017. godini (URBROJ: 238/31-158-
l8-01-309), te da se Ljekarne Zagrebadke Zupanije nalaze na popisu pravnih osoba od
posebnog interesa za Zagrebadku Zupaniju, predmetno Izvje5de upuduje se, sukladno
navedenom, od strane ovla5tenog predlagada, putem Upravnog odjela za zdravsvo i
socijalnu skrb Zagrebadke Zupanije, Zupanijskoj skup5tini Zagrebadke Zupanije na
primanje na znanje.
Izvje5ie o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebadke Zupanije u 2017. godini (URBROJ:
238/31-158-18-01-284, od 19. lipnja 2018.) nalazi se u prilogu materijala, a ravnateljica
6e svoje izvje56e usmeno obrazlolitina sjednici Zupanijske skup5tine.
PredlaZe se Zupanijskoj skup5tini da, nakon izvje56a ravnateljice i rasprave, prihvati
predloZeni Zakljudak.

3. SREDSTVA

Zaprovod,enje ovog Za0ju(ka sredstva nisu potrebna.
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REPUBLIKA HRVATSKA

ZAGHEBACK A ?UPANIJA
REPUBLIKA HRVATSKA

ZAGREBAEKA ZUPANIJA
2upan

KLASA: 01 1-02118-01129
URBROJ: 238/1-03-18-04
Zagreb,4. rujna 2018.

ZAGREBAdXA ZUP,INT"IA
Zup,tNt"lsKA sKUpSrlNa

Dam_ir Mikuljan
predsjednik Zupanijske skup5tine

putem Strutne sluZbe Skup5tine
n/p Ivana Radanovid

proielnica

- ovdje-

PREDMET: Izvje5de o radu i poslovanju Ljekami Zagrebadke Zupanije u2017. godini
- mi5ljenje, d o s t av Ij a s e

PoStovani,

Yezano uz VaS dopis kojim dopisom sukladno odredbama dlanka 40. stavka 3. alineja
18. Statuta Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke Zupanije", broj l7l0g, 3ll}g, 4113,
6/13-prodiS6eni tekst,5/18 i 18/18 - prodiSdeni tekst) i dlanka 72.itavka 1. poslovnika
Zupanijske skup5tine Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebatke Zupanije'., broj 26109.5113"
6113 - prodi5deni tekst, 28117, 5ll8 i 18/18 - prodisi.ni t"k.t; dostarljate na razmatranje i
davanje mi5ljenja Izvje5de o radu i poslovanju Ljekarni Zagreba(ke Zupanije u 2017. godini.
oditujem se kako slijedi:

Buduii je sukladno odredbama dlanka 64. Statuta (,,Glasnik Zagreba(ke Zupanije...
broj 17109,31109,4113,6113 - prodiS6eni tekst, 5/18 i l8/18 - prodiSienilekst) propiiuno au
su ustanove i trgovadka druStva obvezni izvjeStavati najmanje jedanput godisnje Zupanijsku
skup5tinu o svom radu i poslovanju, mi5ljenja sam da r. nuu.d*o tzvleSee ,puii Zrpunilsto;
skupStini na primanje na znanje.

S poStovanjem,

U privitku:
- MiSljenje nadleZnog upravnog odjela

v

dipl.ing.
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REPUBLIKA HRVATSKA
ZAGREBAcxa 2uparuua

Upravni odjel za zdravstvo
i socijalnu skrb

KLASA: sLo-LL/ L8-oL/02

U RBROJ : 238 I L-t3-0U L-t8-04

Zagreb, 31. kolovoza 2018.

STRUENA SLUZBA ZUPEruA

ProEelnik Mato Juri6, dipl. iur.

- ovdje -

PREDMET: lzvjeS6e o radu iposlovanju LjekarniZagrebadke Zupanije u20L7. godini

- mi5ljenje, daje se

Poitovani,

sukladno clanku 8. Poslovnika o nacinu rada Zupana Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik

Zagrebadke iupanije", broj 26/09, L/7L i 33-ll/t3 i 2O/L7l i sukladno odredbama Odluke o

utvrdivanju nadleZnosti u svezi praienja i usmjeravanja rada trgovadkih dru5tava i javnih

ustanova u vlasniStvu Zagrebadke Zupanije od strane upravnih tijela Zagrebadke iupanije

(,,Glasnik Zagrebadke iupanije", broj 2lL3l, Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb daje

pozitivno miSljenje na lzvje56e o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebadke iupanije u 20t7 . godini,

S poStovanjem,
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Na temelju 6lanka 32. Statuta Ljekarni Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagreba6ke iupanije"
broj 23/74\ ravnateljica Ljekarni Zagrebadke iupanije podnosi Upravnom vijeiu Ljekarni
Zagre baike Zupa nije

IZVJESEE O RADU I PoSLoVANJU UEKARNI ZAGREBAEKE ZupnruIIe U 2077.
GODINI

Velika Gorica, lipanj, 2018. godine

1,



I. UVOD

Zavr5etkom poslovne godine, ispunjavajuii obvezu, ali iielju pribliiiti relevantne pokazatelje

poslovanja, ukazati na tendencije i pronaii mjeru u planiranju buduinosti, podnosim GodiSnje

izvjeiie o sveukupnom poslovanju u 2077.g., koje predstavlja saietak poslovanja i poslovnih

dogarlaja, pregled financijskog stanja ustanove, problemi, mjere iciljevi.
Poslovno okruZenje u velikoj mjeri odreduje nadin poslovanja i poslovni rezultat. Stoga je, radi

sveukupnog sagledavanja uvjeta poslovanja, nuino napomenuti slijedeie:

Ljekarne su samostalne u obavljanju ljekarnidke djelatnosti na podrudju Zagrebadke iupanije
kroz sedamnaest ljekarni (podruinica) kako slijedi:

- Podruinica broj 1, sa sjedi5tem u Velikoj Gorici, Matice Hrvatske 5,

- Podruinica broj 2, sa sjediStem u Velikoj Gorici, Trg k. P. Kreiimira lV broj 7,

- Podruinica broj 3, sa sjediStem u Velikoj Gorici, Zvonimirova 5

- Podruinica broj 4, sa sjediStem u Mraclinu, Braie Radiia 89

- Podruinica broj 5, sa sjediStem u Kupljenovom, Matije Gupca 60,

- Podruinica broj 6, sa sjediitem u Jastrebarskom, Trg Ljube Babiia 30,

- PodruZnica broj 7, sa sjedi5tem u Samoboru, Trg kralja Tomislava 11,

- PodruZnica broj 8, sa sjediStem u Samoboru, Gajeva 37,

- PodruZnica broj 9, sa sjedi5tem u Svetoj Nedelji, Ribnjak 1,

- Podruinica broj 10, sa sjedi5tem u Strmcu, Kralja Tomislava 3,

- Podruinica broj 11, sa sjedi5tem u Bregani, Samoborska 12

- Podruinica broj72,sa sjediitem u Pokupskom, Pokupsko 25a,

- Podruinica broj 13, sa sjediitem u Donjoj Lomnici,Skolska 2,

- PodruZnica broj 14, sa sjediStem u Mariji Gorici, Goridka 18 a,

- Podruinica broj 15, sa sjediStem u Donja Zelina, Donjozelinska 109,

- PodruZnica broj 16, sa sjediStem u Pisarovini, Karlovaika 6
- Podruinica broj 18, sa sjediStem u Bu5evcu, Trg seljaike sloge 5

Radi obavljanja zajednidkih poslova ustrojene su strudne sluZbe koje nemaju status podruinice,

sa sjediltem u Velikoj Gorici, Matije Magdaleniia 1., adresa na kojoj i ustanova ima sjediite.

Od 1. srpnja, 2016.9. ustanova u svom sastavu ima jednu podruinicu vi5e, Ljekarne
Zagrebadke iupanije su preuzele ljekarnu Nade Mihokovii u Buievcu.

U ljekarnama je na dan 3L.12.2O17.9. zaposleno 96 radnika, od toga 80 na neodrecleno, L6 na

odredeno. Od toga zdravstvenih djelatnika 83, nezdravstvenih 13. Dodatno ustanova ima
sklopljen ugovor o osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa sa 14 volontera. U 2016.g.
bilo je zaposleno 94 radnika i 6 volontera.
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Ljekarne, kao jedina zdravstvena djelatnost, nisu proraiunski korisnici, svoje prihode ostvaruju

na trU i(tu, te je radunovodstveni sustav jednak radunovodstvu poduzetnika (trgovadkih

druitava) uz primjenu Zakona o raiunovodstvu i Hrvatskih standarda financijskog izvjeitavanja,
ljekarne su obveznici poreza na dobit.

Odredbama dlanka 1. Zakona o ustanovama propisano je da se na ustanove koje obavljaju
djelatnost radi stjecanja dobiti primjenjuju propisi o trgovadkim dru5tvima.

U skladu s odredbama dlanka 5. Zakona o raiunovodstvu, Ljekarna je klasificirana kao srednji
p od uzet n ik.

U poslovanju sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje, koje predstavlja 62%

ukupnih prihoda, ostvarujemo svega 10% marie, dok u slobodnoj prodaji prosjeina

maria iznosi 23%o.

OteZana naplata potra:ivanja, (iako znatno poboljiana u odnosu na 2016.g.) od

Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, dija potraiivanja iznose 96% ukupnih

potraiivanja, naplata do 120 dana negativno utjeae na likvidnost ustanove i na

realizaciju ostalih poslovnih prihoda, time i na razvoj ustanove.

3



I!. FINANCIJSKO POSLOVANJE USTANOVE U 2017,G.

Red.
Br.

POKAZATELJI t.-xil.2016. t.-xil.2017. lndeks
17t16

0 1 2 2

I. PRIHODI

1 Prihodi od HZZO za osn.zdravstveno osig. 65.722.008 69 466 018 106

2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 1.268.134 1.317 .631 104

3 Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof.bol. 1.419 317 22

4 Prihodi od proraiuna (srediSnji i lokalni) 6.965 73.179 1051

Prihodi od ostalih korisnika 28 481.216 30 655 135 108

6 Prihodi od participacije 7 271.322 8.376.671 115

7 Ostali i izvanredni prihodi 2.284.932 2.650.083 116

8 Primici od financijske imovine i zaduienla

UKUPNT PRTHODT (1 - 8) 105.035.996 112.539.034 107

II. RASHODI

1 Lijekovi

2 Potro5ni medicinski materijal 14.490 27.741 191

J Krv i krvni pripravci

4 Zive\ne namirnice

Medicinski plinovi

t) Materijal za odrZavanle iistoce 83.511 69.322 83

7 Uredski materijal 288 917 150.293 52
(1 Ostali razni materijal 342.479 188.122 55
q Utro5ena energija 210 516 204 677 97
10 Ugradeni rezervni dijelovi

11 PoStanski izdaci 157.146 156 783 100
12 Tekuce i investicijsko odr2avanje 831.576 782.984 94
13 lzdaci za usluge drugih zdrav.ustanova 178 709 208.884 tt7
14 Ostali vanjski tro5kovi- usluge 1.674.296 1.668.462 100

Materijalni tro5kovi i tro5kovi usluga (1 - 14) 3.78',t.640 3.457.268 91

15 Bruto place 15.079.749 16.579.840 110
16 Ostali troSkovi za zaposlene* 388.852 417 078 t07
17 Doprinosi na place 2.541.031 2.842.314 112
18 Tro5kovi prijevoza na posao i s posla 527.993 573.446 109

19 Ostali tro5kovi za zaposlene** 420.202 341.739 81

Ukupni troSkovi za zaposlene (15- 19) 18.957.827 20.754.4',17 109

20 Financijski rashodi 3.399 684 20
21 lzdaci za kapitalna ulaganja

22 Ostali tro5kovi i poslovni rashodi 2.744.785 2.594.576 9s
23 lzdaciza financijsku imovinu iotplate zalmova

24 Nabavna vrijednost prodane robe 79.002.148 84.686.796 107

UKUPNT RASHODT (1-24) 104.489.799 111.493.741 t07
Bruto dobitak

Porez na dobitak
546.197

114.385
'1.045.293

194.196

191

t70
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Neto dobitak 431.8121 851.0s7 |
wl

[.1. PRtHODt

Prihodi su utvraleni prema vremenu nastanka dogadaja i iskazani su po fakturnoj vrijednosti.
Ostvareni ukupni prihodi u 2017. godini iznose 112.539.034 kuna, te biljeie poveianje 7%o u odnosu
na 2016.g.

Prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje ostvareni su na temelju raduna ispostavljenih
Zavodu u skladu s odredbama Ugovora o provotlenju ljekarnitke djelatnosti na primarnoj razini
zdravstvene zaitite, za osnovno zdravstveno osiguranje iznose 59.456.018 kuna, imanju tendenciju
poveianja 6%, prihodi od dopunskog osiguranja iznose 1.317.631 kunu, biljeie poveianje 4%,
prihodi s osnova ozljede na radu su neznatni svega 317 kuna, prihodi od proraiuna iznose 73.179
kuna, sudeljavanje prihoda irashoda za amortizaciju obratunatu na nabavljenu laboratorijsku opremu
za koju je ustanova dobila sredstva u 2017. godini 200.000 kuna, razlika se nalazi u odgodenim
prihodima sve do kraja obraduna amortizacije sukladno HSFI 15., prihod od participacije iznosi
a.376.677 kunu, poveianje iznosi 15%, prihodi od ostalih korisnika (slobodna prodaja) iznose
30.655.135 kuna, povedanje 8% u odnosu ostvarene prihode u 2016.9.
Ostali prihodi iznose 2.647.O97 kuna, sastoje se od prihoda od usluga, financijskih prihoda, prihoda
od naknadnih popusta dobavljada (kasaskonta), prihoda od ukidanja dugorodnih rezerviranja, prihoda
od refundacija za rad pripravnika, ostali prihodi veti su 1.6% u odnosu na 2016.9.

Struktura ukupnih prihoda je slijedeia: prihodi od HZZO-a za osnovno osiguranje tine 62% (prethodne
godine 630/o), prihodi od HZZO-a za dopunsko osiguranje iine 1%, prihodi od ostalih korisnika odnosno
slobodne prodajedine 27o/o, prihodi od participacije iine 8o/o, teostali prihodi iine 2%ukupnih
prihoda.

Realizacija ukupnih prihoda iznosi 103% planiranih.

il.2. RASHODT

Rashodi su utvrdeni prema vremenu nastanka dogadaja a u svezi s prihodima u razdoblju od
7.07.2017 .9. do 3 7.72.2OL7 .g.

Ukupni rashodi u promatranom razdoblju iznose 111.493.741 kunu \to je7% vi5e u odnosu na 2016.g.
Troikovi nabavne vrijednosti prodane robe iznose 84.686.796 kuna, veii 7% u odnosu na prethodnu
godinu sukladno poveianju prihoda od prodaje., 3%veti u odnosu na planirane.
Materijalni tro5kovi itroSkovi vanjskih usluga iznose 3.457.268 kuna,9% manji u odnosu na 2016.9., u
odnosu na planirane L0% manji.
UtroSeni osnovni i pomoini materijal i sirovine iznose 27.747 kunu, materijal za odriavanje tistoie
iznosi 69.322 kune, 17o/o manje u odnosu na 2015.g., troikovi uredskog materijala iznose 150.293
kune i biljeie smanjenje 48%, oslali razni materijal (radna obu6a i odjeia, sitan inventar i ambalaia)
iznose 188.122 kune, takotler biljeze smanjenje 45o/o u odnosu na prethodnu godinu, utroiena
energija iznosi 204.677 kuna, smanjenje 3% u odnosu na prethodnu godinu. Poltanski izdaci iznose
156.783 kune te su na nivou prethodne godine, tro5kovi tekuieg i investicijskog odriavanja iznose
182.9a4 kune i biljeZe smanjenje 6% u odnosu na prethodnu godinu, troSkovi za usluge drugih
zdravstvenih ustanova- doma zdravlja iznose 208.884 kune a odnose se na troikove reiija za
poslovne prostore koje ljekarne koriste u okviru prostora doma zdravlja, veii su l-l%o u odnosu na
prethodnu godinu, ostali vanjski troikovi- usluge iznose 1.668.462 kune ina razini su troikova
prethodne godine a odnose se vanjske usluge pri izradi dobara u iznosu od 29.800 kuna, na usluge
najmova nekretnina 703.189 kuna (prethodne godine 600.529 kuna), poveianje od t7% nastalo je
temeljem dva nova Ugovora o najmu od sredine 201,6.g. a odnose se na najam dvorane za edukacije i

najam poslovnog prostora za ured pravnika, zatim troikovi najma opreme 87.392 kune, najam
5



programa 31.980 kuna, usluge promidZbe i promidZbenog materijala 223.O58 kuna, donacija u robi i

novcu 181.873 kuna, sponzorstava 200.840 kuna, intelektualne i osobne usluge 141.207 kuna,
komunalne usluge 191.948 kuna, usluge reprezentacije 29.063, te ostale vanjske usluge 29.985 kuna.

Troikovi za zaposlene iznose 2O.754.417 kuna, veii su 9% u odnosu na prethodnu godinu. Od toga
najveii dio odnosi se na bruto plaie u iznosu od 16. 579.840 kuna koje biljeie poveianje 7Oo/o, u

odnosu na planiranu vrijednost u financijskom planu povedanje 6%, povetanje je djelomice rezultat
poveianja osnovice za obradun plaia u javnim sluZbama ko.ja je poveiana u 20!7.g. tti puta po 2yo, a

djelomice zbog poveianja radnika sukladno sistematizaciji radnih mjesta.

Doprinosi na plaie iznose 2.842.374 kuna, veii 12o/o, do odstupanja poveianja bruto plaia i

doprinosa na plaiu dolazi zavisno o broju pripravnika, koji su prvu godinu oslobodeni plaianja
doprinosa na plaie, u 2016. godini ustanova je imala 4 pripravnika tokom cijele godine, dok u 2017.9.
upola manje, 2 p rip ravn ika.

Ostali troikovi za zaposlene iznose 477.O78 kuna, biljeie poveianje 7%o, a odnose se na jubilarne

nagrade, pomoii i potpore, otpremnine, dar djeci, nagrade udenicima na praksi.

Troikovi prijevoza zaposlenika na posao i s posla iznose 573.446 kuna, biljeie poveianje 9% u odnosu
na prethodn u godinu.

Ostali troikovi za zaposlene iznose 341.739 kuna, biljeZe smanjenje 19% u odnosu na prethodnu
godinu, odnose se na putne troikove i smjeitaj na sluZbenom putu, te na troikove strutnog
obrazovanja zaposlenika. U tekudoj godini su troSkovi strudnog obrazovanja (seminari, tedajevi,
specija lizacije, kongresi) istruine literature iznosili 183.251 kunu u prethodnoj godini 270.002. kune.

Financijski rashodi iznose 684 kune i manji su 80% u odnosu na prethodnu godinu, u tekuioj godini je
prestala obveza lizinga za automobil , stoga su i kamate manje.
Ostali troikovi i poslovni rashodi iznose 2.594.576 kuna i manji su 5% u odnosu na 2016. godinu.

Znaiajniji troikovi i poslovni rashodi odnose se na: troSkove amortizacije u iznosu od 71,1,.267 kuna,
zatim na rezerviranja za otpremnine za 9 radnika koji prema planu odlaze u mirovinu u 2018. godini,

rezervacija iznosi 72.000 kuna, te za neiskoristene godiinje odmore u 2017.godini, obveza se

prenosi u 2018.9. rezervacija iznosi 539.728 kuna, naknade dlanovima upravnog vijeia 71.538 kuna,

darovi kupcima i promidiba u robi 49.932 kune, premije osiguranja 212.556 kuna, troikovi platnog
prometa i troikovi provizija izdavatelja kreditnih kartica 439.517 kuna, dlanarine udrugama i

druitvima 106.861 ku na.

Najznadajniji tro5ak u okviru rashoda je troiak nabavne vrijednosti prodane robe koji iznosi

84.686.796 kuna, biljeii poveianje 7% u odnosu na 2016.9., poveianje je uslijedilo sukladno
poveia nju prihoda od prodaje.

Struktura rashoda je slijedeia: Materijalni troikovi itroskovi vanjskih usluga tine 3% ukupnih rashoda,
tro5kovi za zaposlene iine L9% ukupnih rashoda, ostali troikovi i poslovni rashodi dine 2% ukupnih
rashoda, te troskovi prodane robe iine 76% ukupnih rashoda.

II.3. FINANCUSKI REZULTAT

Razlika prihoda irashoda dini bruto dobitak koji u promatranom razdoblju iznosi 1.045.293 kune,9L%
viSe u odnosu na ostvareni bruto dobltak u 2OL6.g. Porez na dobitak obraiunat je sukladno poreznim
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propisima RH, osnovica je razlika prihoda irashoda, uveiana za5O% troikova reprezentacije, rashode
darovanja koji nisu u svezi sa djelatnoiiu i umanjena za troikove izobrazbe, osnovica iznosi 1.078.865
kuna, te na tu osnovicu primijenjena je stopa od 1,8% poreza na dobitak koji iznosi 194.196 kuna, 5to
je iporezna obveza za2017.godinu, plaieni predujmovi poreza na dobitak u2017.g.L48.437 kuna,
razlika poreza na dobitak za uplatu iznosi 45.759. kuna. Bruto dobitak umanjen za porcz na dobitak
iznosi 851.097 kuna idini ostvareni neto dobitaktekuie godine koji biljeZi poveianje 97 %u odnosu
na ostvareni neto dobitak u 20L6.9., neto profitna stopa 0,76%. Neto dobitak pribraja se zadrianim
dobicima iz prethodnih godina, rasporeduje u pasivu, u izvore financiranja i sluii za likvidnost
ustanove.

III. BILANCA STANJA

na dan 31.12.2016.e./2077.e.

Aktiva 2016.q. 2017.o. I ndeks

2017t2016
I DUGOTRJNA IMOVINA 2.698.177 2.938.8't 9 109

II KRATKOTRAJNA IMOVINA 43.650.945 38.530.673 88

1. Zalihe 11.241.348 12.339.344 110

2. PotraZivania 30.122.819 23.965.814 80
3. Financilska imovina 163.000 20.400 13

5. Novac 2.133.778 2.205.115 103

UKUPNA AKTIVA 46.359.122 41.469.492 89

Pasiva

I. KAPITAL I PRIEUVE 19.693.914 20.545.011 104
2. Revalorizaciiske pri6uve 300.558 300.558 100
2. ZadrZani dobici 18.961.544 19.393.356 102
3. Dobit tekuce qodine 431.812 851.097 197
II. REZERVIRANJA 891.808 711.128 80
III: KRATKOROENE OBVEZE 25.580.365 19.893.233 78
IV ODGODENITROSKOVI I

PRIHOD BUDUCEG
RAZDOBLJA 193.035 320.120 166
UKUPNA PASIVA 46.359.122 41.469.492 89

Ukupna imovina (aktiva) i izvori financiranja (pasiva) na dan 3L.12.20I7.g. iznose 41,.469.492 kuna,
biljeZe smanjenje 1,1%u odnosu na stanje prethodne godine.

III.1. AKTIVA

Stanje dugotrajne imovine iznosi 2.938.819 kuna, biljeZi poveianje 9%o u odnosu na stanje prethodne
godine, poveianje za novonabavljena osnovna sredstva i smanjenje za amortizaciju.
U 20L7.g. u dugotrajnu materijalnu inematerijalnu imovinu ukupna ulaganja iznosila su 626.184
kuna, od toga na opremu za laboratorij odnosi se 201.898 kuna, za koju je ustanova dobila
namjenska sredstva od osnivada u iznosu od 200.000 kuna, razlika od 424.286 utroSena je na
redovne zamjene dotrajale opreme u svim ljekarnama prema potrebama kako bi se osigurala
kontinuirana opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima stanovni5tva s podrudja Zagrebadke
Zupanije i5ire.

Kratkotrajna imovina iznosi 38.530.673 kune, biljeZi smanjenje !2%o , u kratkotrajnoj imovini
najzastupljenija su potraiivanja koja biljeZe smanjenje 20% u odnosu na stanje 3L1,2. 2016.g. ito je
rezultat pobolj5ane likvidnosti Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.



Ukupna potraiivanja iznose 23.965.874 kuna, od toga na potraiivanja od Hrvatskog zavoda za

osnovno i dopunsko zdravstveno osiguranje odnosi se 23.033.020 kuna ili 96% ukupnih potraiivanja
(prethodne godine 29.1-86.263), dospjela, nenaplaiena potraiivanja od Hrvatskog zavoda za

zdravstveno osiguranje iznose 10.536.396 kuna (prethodne godine 16.959.313 kuna), od 61 do 90

dana duguju 6.602.484 kuna, od 91-120 dana duguju 3.808.177 kuna.

Koeficijent obrtaja potraiivanja od HZZO-a iznosi 3,77 5to znadi da je prosjedno vrijeme dekanja na

naplatu potra:ivanja iznosilo 97 dana u2OI7. godini, 15L dan u 20L6.9., u 2015.g. 130 dana. Na

osnovu ovih pokazatelja moiemo zakljuiiti da se likvidnost Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje u 2017.godini znatno poboljiala.

Stanje zaliha robe i repromaterijala u ljekarnama iznosi 12.339.344 kuna, biljeii povedanje 10%,

financijska imovina odnosi se na potraiivanja za dane pozajmice sindikatu u 2016.g., stanje 20.400
kuna, smanjenje 87% u odnosu na stanje prethodne godine, smanjenje se odnosi na vraiene
pozajmice. Stanje novca na Tiro radunu i blagajni iznosi 2.205.115 kuna, viSe 3% u odnosu na stanje
37.L2.20t6.g. (to je posljedica tijeka novca te planiranih obveza za poietak 2018.9.

Koeficijent obrtaja zaliha robe iznosi 8,01, prosjeino vrijeme vezivanja robe na zalihi je 46 dana,
zalihe su najnelikvidniji oblik imovine, potreban je dugaiak put cirkulacije iz jednog oblika imovine u

drugi ( nabava -prod aja-naplata potraZivanja-novac).

III.2 PASIVA

U pasivi bilance stanja su prikazani izvori financiranja koji na dan 3t.12.2O77. godine iznose

41.469.492. lzvori financiranja sastoje se od vlastitih i tuafih izvora financiranja. Vlastiti izvori
financiranja su kapital ipriiuve, rezerviranja iodgotleni troikovi iprihod buduieg razdoblja, iznose

52%, ludi izvori - kratkoroine obveze 48o/o. Ova struktura se znadajno promijenila i poboljiala u

odnosu na stanje prethodne godine u korist vlastitih izvora financiranja 5to je rezultat poveianja

kapitala za neto dobitak teku6e godine i zbog poboljiane likvidnosti Hrvatskog zavoda za

zdravstveno osiguranje sukladno tome su smanjene iobveze.

Kapital i priduve iznose 20.545.011 kunu, ve6e 4%o za nelo dobitak tekuie godine, rezervacije iznose

I7L.L28 kuna, kratkorodne obveze iznose 19.893.233 kune, 22o/o manje u odnosu na stanje prethodne
godine, kao 5to je vei navedeno zbog veiih priljeva. Odgodeno priznavanje prihoda od driavnih
potpora (HSFI 1.15.37), namjenska sredstva za laboratorijsku opremu koju je ustanova primila od

osnivata u 2016.9. 200.000 kuna i u 2017.g. 200.000 kuna, sudeljavanje s trolkovima amortizaci.je koji

su u 2016.9.iznosili 6.965 kuna,te je odgodeni prihod na kraju 2016.9. iznosio 193.035 kuna, u 2017.9.

nova doznaka osnivada u iznosu od 200.000 kuna, troikovi amortizacije u 2017.g. iznose 73.179 kuna,

razlika je odgoCleni prihod u bilanci u iznosu od 319.856 kuna. Obradunati troikovi za koje nisu stigli

raiuni iznose 264 kune. Obveze prema dobavljadima uglavnom podmirujemo u ugovorenim
rokovima maksimalno do 60 dana, osim par dobavljada koji isporuduju lijekove a kojima ustanova

duguje preko 60 dana i to dospjelo na dan 31.12.20U.9. 7.842.949 kuna, Sto je manje 260/o u odnosu

na dospjela potra:ivanja od HZZO-a, dospjelo od 61 do 90 dana 4.548.658 kuna i dospjelo od 91 do

120 dana 3.294.29f kunu. lakoje ustanova po djelatnosti zdravstvo, po stjecanju prihoda je trgovina,
potrebna su velika sredstva za nabavu lijekova i robe, troSak nabavne vrijednosti prodane robe u

2OL7.,9. iznosio je 84.586.795 kuna 5to iznosi 75% ukupnih prihoda.

Koeficijent zaduZenosti (ukupne obveze/ukupna imovina) iznosi 0,48 pokazatelj ie da se 57%

financiramo vlastitim sredstvima (zaradenim kapitalom), 48% tutfim sredstvima (dugom prema



dobavljatima). Olakiavajuia okolnost za nas je ito postojitolerancija od strane dobavljada za plaianje
preko roka i zasad dobavljadi ne zarafunavaju zatezne kamate zbog ka5njenja u plaianju.

IV. ZAKUU.AK

Kako je vidljivo iz prethodnih poglavlja Godi5njeg izvjeiia, 2017.9. su obiljeiili slijedeii poslovni

dogadaji:
- redovitost u obavljanju djelatnosti iopskrbi lijekovima imedicinskim proizvodima,
- redovitost u podmirenju obveza prema radnicima, driavi i dobavljadima
- zaduienja kod financijskih institucija nije bilo,
- iiro raiun nije bio blokiran niti jedan dan,
- ostvareni ukupni prihodi povedani su 7yo u odnosu na 2016.9., pozitivno poslovanje i

ostvarena neto dobit ili profit u iznosu od 851.097 kuna,

- indeks realizacije ukupnih prihoda iznosi 103 planiranih prihoda,
- bilanca na dan 31.12.2017. godine, iskazuje zbro.j aktive-imovine, odnosno zbroj pasive-izvora

financiranja u svoti od 47.469.492 kune, kapital ili neto imovina iznosi 20.545.011 kuna,

- razlika izmedu kratkotrajnih potraZivanja ikratkotrajnih obveza iznosi 4.077.581, kuna u korist
kratkotrajnih potraiivanja.

einjenica ito Ljekarne Zagrebadke iupanije posluju ekonomiino ne znadi da je ova ustanova u

potpunosti liSena svih problema u poslovanju. Postojeii sustav financiranja ljekarnama ne osigurava

odgovarajuiu naknadu za izvrSeni rad od strane HZZO-a, le Ljekarne moraju osigurati prihode izvan

ugovora sa HZZO-om.

Dodatna oteiavajuia okolnost koja negativno utjeiu na prihode su korekcije cijena lijekova od strane

HZZO-a, zatim i nadalje restrikcije i kontrole u potro5nji lijekova, te preporuke od strane HZZO-a

lijeinicima da propisuju najjeftinije lijekove na recept, konkurencija, pozitivan utiecaj imaju

epidemije gripa, prehlada i sl. lnsolventnost HZZO-a takotler negativno utjede na poslovanje

ustanove.
HZZO je u zadnjem kvartalu 2017.9. sveo plaianje raauna unutar 72O dana, primjenom Zakona o

financijskom poslovanju ipred steiajno.i nagodbi rokovi plaianja trebali bi se iod strane HZZO-a svesti

na 60 dana dime bi se ovaj problem rijeSio.

Glavni cilj ustanove je poveianje obujma slobodne prodaje, i osiguranje dugorodne profitabilnosti.

Kako bi privukli ito veii broj pacijenata i kupaca, u ljekarne su uvedene lojality kartice, na kojima
pacijenti, kupci skupljaju nagradne bodove, te ih realiziraju uz dodatne popuste i akcije. Sto se tide

strateikog plana ustanove, uvedena su savjetovanja, edukacije i radionice za pacijente u ljekarnama
(mjerenja tlaka, Seiera, minerala, pregled koie isl.), trenutno se radi na novom projektu praienja
pacijenata na nivou lijeinik-ljekarn ik, gdje bi ljekarnik pratio paci.jenta od prve terapije i za to dobio
plaienu uslugu od HZZO-a. Od jeseni 2017 .g. zapoietje projekt ,,Mi smo uz Vas" u suradnji s razliiitim
udrugama u cilju poboljianja svijesti o odredenim bolestima i provoclenje javnozd ravstvenih
projekata screeninga populacije na kroniine nezarazne bolesti. U 2018.9. je plan pro5iriti suradnju na

projektu sa zainteresiranim vrtiiima, ikolama i domovima za starije i nemoine na podruaju naie
iupanije. Kontinuirano se ulaie napor u proiirenje asortimana robe u ruinoj prodaji, vraaanje

laboratorija odnosno uvoclenje proizvodnje magistralnih pripravaka u ljekarne te poboljian.ie usluge
prema pacijentu 5to iziskuje kontinuirano educiranje zaposlenika.
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Ravnateljica:
Zvjezdana Dobriniii, mr.pharm.

U Velikoj Gorici, 19.06.2018.
U rb roj : 2381 31-L5B-78-O1,-284
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Na temelju dlanka 24. Statuta Ljekarni Zagrebaike iupanije (,,Glasnik Zagrebadke iupanije"

brol 23/L4\, te ilanka 2. i 3. Poslovnika o radu Upravnog vijeda Ljekarni Zagrebaike iupanije,

Upravno vijeie Ljekarni Zagrebaike iupanije na 7. sjednici odrianoj dana 03.07.2018. ,

donosi

ODTUKU

o prihvadanju lzvjeSda o radu i poslovanju Ljekarni ZagrebaEke iupanije u 2017. godini

e lanak 1.

Prihvaia se lzvje5ie o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebaike Zupanije u 2017.godini.

lzvje56e iz stavka 1. ovog ilanka Eini sastavni dio ove Odluke.

e lanak 2.

Ovlaiiuje se ravnatel.iica Ljekarni Zagrebaike iupanije da Zupanijskoj skup5tini Zagrebadke

iupanije podnese lzvjeide o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebadke iupanije u 2017 godini.

U rb r oj : 238 / 3 7- 758- 18-0 1-3 09

Velika Gorica, 03.07.2018.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA



Na temelju dlanka 57. Zakona o ustanovama (,,Narodne llovineo'broj 76193,29197,47/99 i
35/08) i dlanka 24. Statuta Ljekarni Zagrebadke Zupanije, Upravno vijeie T,jekarni
Zagrebadke Zupanije na 6. sjednici odrZanoj dana 30.04.2018. donosi slijedeiu

ODLUKU

o ostvarenom vi5ku prihoda Ljekarni Zagreba(ke iupanije u 2017. godini

I
Utvrduje se da su Ljekarne Zagrebadke iupanije ostvadle u 2017. godini viSak prihoda
iznosu od 851 .096,91 kuna.

II.

Vi5ak prihoda iz todke L ove Odluke upotrijebit (e se za obavljanje i razvoj djelatnosti
Ljekarni Zagrebadke Zupanije, u skladu sa Statutom Ljekarni Zagrebadke Zupanije.

III.

Ova Odluka dini sastavni dio IzvjeS6a o sveukupnom poslovanju Ljekarni Zagrebadke
Zupanije u 2017 . godini.

ry.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSJBDNICA UPRAVNOG VIJECA

Irena S({m
4, 

""
Urbroj : 23813 1-1 58- I 8-0 I -248
U Veliko.i Gorici, 30.04.2018.
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REPUBLIKA HRVATSKA
zAGREBAcxe ZupRuul

Upravni odje! za zdravstvo
i socijalnu skrb

KLASA: 5 10-l I I 18-01 102

URBROJ : 238 I I -13 -01 I | -1 8-02
Zagteb, 08. kolovoza 2018.

ZupaNt.lsKA sKUpSuNa.
ZAGREBAdXT ZUPANIJE

putem
STRUdNE SLUZBE SKUPSTINE

- ovdje -

PREDMET: Prijedlog Zakljudka o primanju na znanje Izvje5da o radu i poslovanju

Ljekarni Zagrebailke iupanije u2017. godini
- upuduje se

PoStovani,

sukladno odredbama dlanka 64. Statuta Zagrebadke Zupanije (,,Glasnik Zagrebadke Zupanije",

broj 17109,31109,4113,6113 -prodi56eni tekst, 5ll8,l4ll8 i 18/18 -prodi5deni tekst) Ljekarne

Zagrebadke Zupanije dostavile su Upravnom odjelu za zdravstvo i socijalnu skrb prijedlog

Zakljudka o primanju na znanje Izvje5ia o radu i poslovanju Ljekami Zagrebadke Zupanije u

2017. godini.

Predmetni prijedlog upu6ujemo Zupanijskoj skup5tini Zagrebadke Zupanije na raspravu i
dono5enje.

S po5tovanjem,



LJEKARNE zAGREBAerr Zupnruue
MATIJE MAGDALENICA ,1

10410 VELIKA GORICA

URBROJ: 238131-1 58-1 8-01 -31 7

Velika Go'-ica, 03.07 .2018.

REPueL,'.....\ -'
ZAGBEB,AOTi*
Upraunl o{ij,}t ua

ZAGREBAEXR ZUPRruI;N
Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb

Pro6elnica Ksenija euljak

Predmet: lzvjeS6e o radu i poslovanju Ljekarni Zagrebacke Zupanije u 2017 . godini
- dostavlja se

Poitovana,

sukladno clanku 64. Statuta Zagrebacke Zupanije (,,Glasnik Zagrebacke Zupanije",
broj 17109,31109, 4113,6113 - proci5ceni tekst, 5/18 i 14118) dostavljamo lzvje56e o radu i

poslovanju Ljekarni Zagreba6ke Zupanije u 2017. godini, te Vas molimo da isto uputite
Zupanijskoj skup5tini Zagrebacke Zupanije na primanje na znanje.

V-r; i:,(A I U
i.upnNtJA
?sravstvo I

U privitku Vam dostavljamo:
- Zakljutak o utvrdivanju prijedloga Zakljulka o primanju

poslovanju Ljekarni Zagrebadke Zupanije u 2017. godini, ciji
lzvjeSce,

- Prijedlog Zakljubka o primanju na znanje lzvje5ca o
Zagrebadke Zupanije u 2017 . godini,

- ObrazloZenje Prijedloga Zakljucka.

S poStovanjem,

na znanje lzvjeSca o radu i

sastavni dio je predmetno

radu i poslovanju Ljekarni

Ravnateljica
Zvjezdana Dobrindic, m ag. pharm.

LJ T KA R\UNGTUBICKI ZUPMI N
\ /' (./l ++

Velika GfieilJmffie Magdalenida I

3Privitak: kao u tekstu


